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"Politikudvikling teet pa borgerne”
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FOLKESTYRETS FORFATNING?

* Er vores folkestyre og feellesskab udfordret?
 Er sammenhangskraften udfordret?
 Er der opstaet en tillidskrise mellem borgerne og

politikerne?

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Det vigende samfundsmaessige engagement.

- Partiernes medlemstal skrumper feelt.

- Foreningslivet (civilsamfundet) er udfordret.
- Manglende vilje til at forholde sig til HELHEDEN, stor

lyst til engagement | enkeltsager og saerinteresser.

POSITIVT. Hg] stemmeprocent ved valgene!

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Tendens nr. 1: Det vigende engagement.

FAKTA om partiernes medlemstal.

-1 1980 var der 275.000 medlemmer af partier: 7,8%

- 1 2020 var der 130.000 medlemmer af partier: 3,1%

- S havde 260.000 medl. 1 1960. 33.000 i 2021.

- V havde 193.000 medl. 1 1960. 28.000 i 2021.
Hvordan ser det ud 1 20407?

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Politikerleden breder sig! LOFTEBRUD.

Manglende respekt for politikeres rolle og arbejde. Image helt i bud.

Affgder farligt tab af interesse for serigs politik og hard tone i debatten.

Tilliden til Folketinget generelt for nedadgaende.

Arsag: Politikeres egen adfaerd — Igftebrud, magtarrogance og manglende

vilje til at lytte til befolkningen og det politiske bagland.

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Figur 1: Tillid til institutioner Alle tal er indekstal
[ ] o [ J

Tilliden til
lk * * 2018 2019 2020 2021 2022
Folketinget 1 s | % | @ | ® | =
- e Retsveesenet 71 69 71 72 72
f k t f ld f Uddannelsessystemet 67 66 71 71 70
Slgnl 1 an a Or Sundhedssystemet 65 64 71 73 69

Statskontrollerede

andet ﬁ_r i tr£k produktcertificeringer 62 66 67 64 66

Det private erhvervsliv

generelt 63 63 66 67 66
Offentlige
. . . virksomheder 59 61 63 63 62
Danskernes tillid til Folketinget falder vaesentligt Velfwrdssystemet
for andet ar i traek. Saledes viser malingen et fald i (bistand,
danskernes tillid til Folketinget pa hele 8 understottelse, SU
indekspoint siden 2020 (fra 57 i 2020 til 49 i mv.) 6 > 62 62 60
2022). Alene siden 2021 er tilliden faldet med 5 iz:::?aslzep:olitikere 2 > - = -
indekspoint, hvilket er signifikant. Tilliden til — g 75 = = B

institutioner er generelt hgj og er isaer drevet af en
hgj tillid til politiet, retsveesenet samt
uddannelsessystemet. Til gengeeld er tilliden til 2
sundhedssystemet faldet vaesentligt med 4

indekspoint i forhold til 2021. KRISTIAN PIHL LORENTZEN

Oktober 2022




NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Klgft mellem Slotsholmen og befolkningen.

- Store dele af befolkningen fgler sig overset. Udbredt feenomen | provinsen.

Samme tendens ses | fx USA, hvor der er folkelig oprgr mod Washington.
- Arsag: Centralistisk beslutningsproces med manglende hgring borgerne.
- Arsag: Topstyring og centralisering af partiernes politikudvikling.

- Arsag: Betydelig forskel p& mentalitet i Kgbenhavn og provinsen.

- BEHOV for styrkelse af den folkelige debat!! Ellers splittes vores land.

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Fraveer af folkelig debat fgr markante beslutninger.

- Befolkningen fgler sig kart over af politiske kovendinger. Eks.: Efterlgnnen,
Mink-skandalen, og afskaffelse af St. Bededag.

- Regionsradet: Silkeborg Sygehus. Ingen gik til valg pa nedskaering....

- Skaber mistillid til det politiske system som helhed. Og partihopperi.

- Store dele af veelgerkorpset er under konstant og stigende vandring.

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Topstyring - Politikudviklingen fjernt fra borgerne.

- De fleste partier baserer deres politikudvikling pa fokusgrupper og
professionelle radgivere frem for debatten ude blandt medlemmerne og i
folketingsgrupperne. "Designerpolitik™.

- Der opleves mange uforstaelige kovendinger og topstyring af politik.

- Sveekker engagementet og giver lavere medlemstal.

- @ger afstanden mellem baglandet/befolkningen og de folkevalgte.

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Embedsveelde frem for politikerstyre.

-Breder sig — pa Slotsholmen, i regionsrad og lokalt i byradene.
- Politiserende embedsmaend udfylder "magttomrum”.

- Farlig undergravning af folkestyret. "Teknokratur”.

- Politikerne har folkeligt mandat og dermed magten. Brug den!

- Kraever stor politisk indsats at hamle op med embedsmeaendene!

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Pressens fokus patempo, konflikt og skandaler.
- Formidlingen af det daglige politiske "rugbradsarbejde” i det

samarbejdende folkestyre fortreenges i hgj grad af fokus pa konflikter,
skandaler og treengende til at komme fgrste med nyheder.

- Debatten overtages af professionelle kommentatorer og analytikere.

- Enorm flygtighed | mediebilledet. Nye dagsordener hver dag.

- Opleves af mange borgere som en ustoppelig kveern. POLITIKERLEDE.

- NB: Ogsa mange serigse medier, isaer regionalt/lokalt!

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

De socliale mediers destruktive effekt.

- Store fordele ved sociale medier, hvis de bruges med omtanke.
-Forraelse af tonen i debatten. Bliver veerre og veerre.

- Tendens til engagement | enkeltsager frem for HELHEDEN.

- Brug af "fake news”, selvforherligelse og nedrakning.

- Polarisering — fokus pa dem, man er enig med pa forhand,

resten er ’fjender og fjolser”. UDDANNELSE?

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

Det frivillige foreningsliv er under pres.

- Foreningen er en grundpille | folkestyret og feellesskabet!
Hvidvasklovgivningen har medfart oceaner af bureaukrati og
hagje bankgebyrer. Mange frivillige kaster handkleedet i ringen.

- Sveert at rekruttere bestyrelsesmedlemmer blandt yngre.

Hvordan ser foreningslivet ud om 25 ar, hvis ikke dette vendes?

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



NEGATIVE TENDENSER | DET DANSKE FOLKESTYRE

PASTAND:

Det danske folkestyre er fortsat staerkt og velfungerende. Det
indeholder mange POSITIVE elementer sasom

- Hg] stemmeprocent ved valgene.
- Det brede samarbejde og brede aftaler. FT og isaer byradene.

- Evne til sammenhold om beslutninger i krisetider.

M E N EEEn KRISTIAN PIHL LORENTZEN



HVORDAN STYRKER VI FOLKESTYRE OG FALLESSKAB?

MEN, mange tendenser peger samme vej:

Folkestyret, feellesskabet og sammenhaengskraften er under pres.

Der er behov for en bred folkelig debat om, hvordan vi | en tid
med vigende samfundsengagement, tillidsklaft mellem borgere
og politikere, topstyring | partierne kommer naermere til radderne

for feellesskabet og folkestyret som de blev formet | 1800-tallet af

Grundtvig og andre brave personer.

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



FORMAL MED TANKETANK

* NYSKABELSE: Engagere borgerne |
politikudviklingen — pa tveers af partiskel.

* Inddrage fagpersoner, foreningsliv m.fl.

* God og sober debat.

. Grundlag for visioner og mal ved KV25.

TANKETANKEN

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



TAEANKETANKENS ARBEJDE

* Opstartsmgde, 13 temamgder og
opsamlingsmgde | perioden SEP 23-MAJ 24.

e Mgdesteder rundt 1 kommunen.

 ALLE Interesserede — inkl. pressen - er
velkomne ved mgderne. Gratis deltagelse.

r ) TENKETANKEN

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



TEMAMODER | TENKETANKEN

Barn/unge, gkonomi/ernhvervsliv,
administration/borgernaer service,
handicap/psykiatri, natur/milja/klima,
sundhed/Silkeborg Sygehus, aeldrepolitik,
sammenhangende kommune,
arbejdsmarkedspolitik, skolepolitik,
kultur/foreningsliv/events,
kommuneplan/transport/infrastruktur, og ?

r ) TENKETANKEN

KRISTIAN PIHL LORENTZEN

2030 Silkeborg Kommune



GRUNDLAG FOR MYODERNE

- Temadebatter baseret pa FAKTA.

» konomisk ansvarlighed. Ikke luftkasteller.

« Korte preecise indleeg fra byradspolitikere,
fagpersoner, foreninger, ministre, MF m.fl.

» God plads til debat.

* Points og Ideer fra debatten noteres ned med

henblik pa opfglgning.

r ) TENKETANKEN

KRISTIAN PIHL LORENTZEN

2030 Silkeborg Kommune



OVERORDNEDE SPZRGSMAL

 Hvor star Silkeborg Kommune lige nu?

* Hvor skal vi hen frem mod 20307

» Hvad skal kommunen veaere kendt for?

 Kan kommunen "kgre laengere pa literen”?

« Kan myndighedsopgaver lgses hurtigere?

» Kan tilflytning kombineres med god service?
« Kan kommunen gge sine indtaegter?

« Kamp for Silkeborg Sygehus — hgjaktuel sag!

r ) TENKETANKEN

KRISTIAN PIHL LORENTZEN

2030 Silkeborg Kommune



TEMAMODER | TENKETANKEN

Barn/unge, gkonomi/ernhvervsliv,
administration/borgernaer service,
handicap/psykiatri, natur/milja/klima,
sundhed/Silkeborg Sygehus, aeldrepolitik,
sammenhangende kommune,
arbejdsmarkedspolitik, skolepolitik,
kultur/foreningsliv/events,
kommuneplan/transport/infrastruktur, og ?

r ) TENKETANKEN

KRISTIAN PIHL LORENTZEN

2030 Silkeborg Kommune



DET VIDERE PROGRAM | AFTEN

- Nikola] Mgller Jensen

- Steen Vindum.

- Pause med kaffe/kage

- Debat

- Slut kl. 2145.

- Naeste mgde: TOR 28/9 — Bgrn/unge

TANKETANKEN

KRISTIAN PIHL LORENTZEN



OPSTARTSMUDE | TENKETANK TOR. 07 SEP 2023

»Sammen skaber vi Fremtiden”

OR FREMTIDENS

lkeborg Kommune NIKOLAJ MZLLER JENSEN

(r') TAENKETANKEN
; Si



POLITIK MED UDGANGSPUNKT | VISIONER:

Vi skal lave bagleens politik

« Hvor skal Silkeborg Kommune veere om 30 ar?

« Hvad med om 20 ar?

* Hvad skal vi ggre frem mod naeste valg?

OR FREMTIDENS

gilkeborg Kommune NIKOLAJ MQLLER JENSEN

(r) TANKETANKEN
2();0



Verdens bedste:

Folkeskole

fEldrepleje

Erhvervsliv

@ TANKETANKEN
2030

Silkobarg Komione NIKOLAJ M@LLER JENSEN



FORENINGSLIV

* Vi unge skal starte flere foreninger
 Fa erfaringer igennem frivilligt bestyrelsesarbejde

Vi skal tage ansvar for os selv

(r') TANKETANKEN
2030

Silkoborg Komiaune NIKOLAJ M@LLER JENSEN



FORENINGSLIV — HVORDAN LOSER VI DET?

« Nemmere at drive forening
* Foreningsliv skal veere en del af folkeskolen — (samfundstag)

» Lokaler til brug for foreninger

OT NKETANKEN
L R Kobors Komimung NIKOLAJ M@LLER JENSEN

org Kommune



BEVARELSE AF REGIONSHOSPITALET SILKEBORG

 Fa psykiatri til Silkeborg
» Silkeborg ligger centralt og er oplagt som stort hospital

« Danmarks bedste mindre hospital

@ TAENKETANKEN
; Si

M il s Konmine NIKOLAJ M@LLER JENSEN



OPLAG TIL DEBAT:

Havnedok

« Vi skal passe pa Hjejlen

« Museum om Silkeborgs historie

* Forbind Midtbyen, Sgtorvet og Havnen

r ) TENKETANKEN

¥4 Silkeborg Komrune NIKOLAJ M@LLER JENSEN



OPLAG TIL DEBAT:

Hvad

@ 2022 ® 2023

Samlet placering

© O

S k al Overordnet erhvervsvenlighed o °

Infrastruktur og transport

Arbejdskraft

_I ave Uddannelse

Sagsbehandling

~okus S

O Brug af private leveranderer

Digitale rammer
? Skatter, gebyrer og erhvervsarealer

Information og dialog

CHCHCHCNCHCONCHONCN - IC
@6

r ) TENKETANKEN

¥4 Silkeborg Komrune NIKOLAJ M@LLER JENSEN




POLITIK MED UDGANGSPUNKT | VISIONER:

"Samfundet fungerer bedst, nar aldre
generationer planter treeer, velvidende at

de aldrig selv vil finde skygge under ,.;c:}:'
d e m .5 / ‘ f g 8 | Z

OR FREMTIDENS NIKOLAJ M@LLER JENSEN

F
Silkeborg Kommune

(r') TANKETANKEN
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Udvikling i Silkeborg Kommunes likviditet i
perioden 2018-2023

Nedenfor fremgar udviklingen i Silkeborg Kommunes likviditet opgjort efter
kassekreditreglen (gns. for de sidste 12 maneder) i perioden 2018-2023.

Likviditet 2018-2023 opgjort efter kassekreditreglen, Mio. kr.
(gns. for de sidste 12 maneder)
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Silkeborg Kommunes likviditet opgjort efter kassekreditreglen

Mio. kr. i arets priser 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (juli)

Likviditet, ultimo 3ret 798 691 583 693 804 596

Note: Likviditetstallene i tabellen er opgjort ultimo aret med undtagelse af 2023. I grafen fremgar
de p& manedsbasis.

TANKETANKEN
FOR FREMTIDENS
Silkeborg Kommune

Steen Vindum



Likviditet efter kassekreditreglen
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r Y TENKETANKEN
FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune



Fortsat faldende likviditet....

Prognose for udhiking &f gns. Ikvidtet efter kassekreditreglen, | mio. b,

# Silkeborg

r ) TENKETANKEN

FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune




Udvikling i Silkeborg kommunes gzeld pr. indbygger
Opgjort excl. aldreboliger og feriepenge

Langfristet geeld pr. indbygger
excl. 2ldreboliger og feriepenge

12.000

10.000 \N‘__

8.000

6.000

4.000 \/

2.000

2018 2019 2020 2021 2022

m——Silkeborg e Region Midtjylland

hele kr_ i arets priser 2018 2019 2020 2021 2022
Silkeborg 3.768 4318 3.572 5.456 5.550
Region Midfylland 10.047 10213 9015 9 440 9 352

r ) TENKETANKEN

FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune




Befolkningsvaekst og prognose 1

Befolkningsvaskst 2015-2024 i Silkeborg Kommune

mEefolkningsprognose W Faktisk bafolkningsvaskst
2100 2.042
1.870
1.500
1.700 1570
1482
1.800
1.300
- 1.030 1.101
%00 703 787
oo 518
- -
300
2018 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2002 2023 2024
& Silkeborg

r ) TENKETANKEN

FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune




Udvikling i indteegter
. Indkomstfremgangen har vaeret ujaevnt fordelt
p r < I n d byg g e r ivf;l;cv- viser den reale udvikling & den pernemsnitiige dsponible indlomst | kornmunerne fra 2011 Hl

sy
182% 2% 206% 229%

r ) TENKETANKEN

FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune




Udvikling i serviceudgifter

Serviceudgiftar, mio. k.
E.000

4.900
4.800

4,700

- _—
a0 /

4.300

4.200

4,000
2020 2021 2022 2033 2024

wmmforbiug  ssBudget
# Silkeborg

r ) TENKETANKEN
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Udvikling i serviceudgifter

Serviceudgifter pr. indbygger, kr.

. i 2021 Flirkd s 2004

4 Silkeborg

r ) TENKETANKEN

FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune




Udvikling i administrative udgifter:
Administrative stpttefunktioner og chefer

Administrative stattefunktioner og chefer. Opgjert efter personalemetoden.

: sso0
; m I I I I I
& Silkeborg
TANKETANKEN
\ / FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune



Udvikling i administrative udgifter:
Decentrale ledere

Decentrale ledere. Opgjort efter parsonalemetoden

& Silkeborg

r ) TENKETANKEN

FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune




SERVICEUDGRIFTSRAMME JUNI

| ]
S| |‘< | G Serviceudgiftsramme i pet. af
villinger . udgiftsrammer do isania i

i o i) serviceudgiftsrammer

12 Kommunale ejendomme .~ 2734

14 Centralfunktioner 4371

15 Falles formal 1105

16 Tvaergaende funktioner 69,0

24 Kollektiv trafik 55,7

25 Veje 858 1,8
28 Entreprengropgaver 00 0.0
34 Kultur og Fritid 165,7 3,5%

a1 skoler 1.055,1 22,6
3 Dagpleje og daginstitutioner 559,6 12,0%
3 Social titsyn 0,0 D,0%

145 Born og unge med sarlige behov 2419 v
81 Natur og mije

r )Y TAENKETANKEN
FOR FREMTIDENS Steen Vindum

2030 Silkeborg Kommune




Sundhed og Aldre i alt

Oprindelig budget inkl. puljemidleri 1000. kr. (2024 priser), Service

1.030.000
1.010.000
990.000

950.000

930.000

910.000
2020 2021 2022 2023 2024

r ) TENKETANKEN
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Sundhed og Aldre pr. 80+-arig

290.000

270.000

250.000

230.000 —

Oprindelig budget inkl. puljemidler pr. 80+ arige i kr. (2024

priser), Service

210.000

190.000

170.000

150.000
2020

2021

2022 2023 2024

r ) TENKETANKEN
FOR FREMTIDENS

2030 Silkeborg Kommune
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Har vi plejeboliger nok? (Aftagerfaktorer)

Figur 6; Benchmarking for de=kningsgrad

e ™
Benchmark af deekningsgrad
18,0% 16,0% o
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Kilde: Danmarks Statiskik
i JIIKEDOrE
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I Gennemsnitlig indlaeggelsesvarighed i det somatiske sygehusvaesen 2009-2018,

(antal dage pr. indlggelse)
8 —
7.6 B 0-64 Arige
B 65-79 arige
7 e
64 B 80+ arige
6~ 56
5 53
41
4 W
3.7
3 | 1 1 1 | 1 | 1 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Pladspriser — vi skal teenke os om? Y 7
/Ny (billigere) pladstype, som

/—L fx ventepladser (ledige
plejeboliger)?

)
A\

\
>-5_ Hvornar skal vi oprette flere \ /

\\__ (dyre) midlertidige pladser?

@j\_

Pladspris pr. ar 2023

Somatisk plejebolig plads 342.126
Skaermet demensplads i plejebolig 563.133
Almen midlertidig plads 759.360
Midlertidig demensplads 849.768
Specialiseret midlertidig plads pa Silkeborg Kommunes Genoptraningscenter 820.778
Daghjemsplads 240.943

VENSTRE

Frihed og fzellesskab



Udvalgte nggletal pa skoleomradet

Samlet elevtal 10.341 10.219 10.265 10.238
Antal alm. klasser 453 449 448 443
Antal elever specialtilbud 538 567 622 Stigende
Segregeringsgrad 5,2% 5,6% 6,1% Stigende
Pkonomisk ramme almen 502.167 505.261 504.427 506.207
@konomisk ramme special 132.433 135.381 143.049 147.009
Antal lerere i alt (fuldtidsst.) 726 766 787 Samme niveau
Planlagt uv.timetal (gnm.snit) 758 752 749 Samme niveau

Kilde: Skriftlig redeggrelse jf. Silkeborgaftalen mellem Silkeborg Kommune og Silkeborg Leererforening, januar 2023

r Y TENKETANKEN
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Laerernes arlige undervisningstal, baseret pa planlagningstal - 2022/23
Skolekode  |Skolenavn Mettotid v Tid stillinger G5M UV timer pr. laerer Laerer med hajeste UV. Tid
771001 Ans Skole 105.545,30 47 884,01 62,82 762,19 800,50
743014 Balleskolen 74.780,80 31.645,17 4451 710,93 804,65
749001 Bryrup Skole 20.597,22 13.428 40 17,62 762,22 797,50
743027 Buskelundskolen 60.849,31 2786355 36,22 77205 320,40
743025 Dybkeaer Specialskale 35.320,28 15.962,40 21,62 738,34 750,50
743002 Dybkeerskolen 92 806,53 41.728,02 55,24 755,37 838,00
749003 Frisholm Skole 50.609,40 21 609,75 30,12 717,34 862 44
280856 Funder-Kragelund Skole 73.881,30 33.082.42 45,00 719,18 830,25
705003 Farvang Skole 41 443 93 18.203,50 2457 737,91 814,75
705001 Gjern Skole 18.242,70 8.320,15 10,86 766,22 802,80
749002 Gjeszg Skole 1719228 7.601,12 10,23 74277 776,88
705002 Grauballe Skole 18.144,00 824325 10,80 763,26 818,00
743021 Gadvadskolen 33.600,00 15.725,25 20,00 786,26 B4B,25
743020 Hvinningdalskolen 86.283,74 3748655 51,36 729,89 832,00
743016 Langs@skolen 8722189 39.747 62 51,92 765,59 852,00
743008 Rezenbro Skole 18.454,60 B.354.08 10,98 760,51 798,21
743010 Sejs Skole 7817445 34 812 96 45,53 748,14 836,13
743211 Silkeborg Ungdomsskole 53.674,96 22 774,68 31,95 712,54 805,10
743011 Skaegkarskolen 72936,47 3342308 43,41 769,86 821,32
705004  |Sorring Skole 22 067,02 9 086,02 13,14 760,25 770,32
T40005 Splystzkolen 120.847,77 52.407,76 71,93 728,56 826,66
771007 Thorning Skole 54.403,80 24 827 55 32,38 766,68 826,50
280855 Treklgverskolen 108.829,80 48413 28 64,78 747,35 306,60
743012 Vestre Skole 61.361,30 27.020,00 36,52 739,78 801,25
743013 Virklund Skole 46.804,80 2167014 27,86 77782 835,12
705005 Vioel Skole 23997,35 1072120 1428 750,57 785,50
Skoler i alt 1.488.071.00 663.041.91 885.76 748.56

Steen Vindum



Dagpleje og Daginstitutioner i alt

Oprindelig budget inkl. puljemidleri 1000. kr. (2024 priser),
Service
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